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INTRODUCCION
La planeacion estratégica es un elemento de gran importancia para el efectivo
desarrollo de las distintas organizaciones, es por ello que el Cuerpo de Bomberos
Oficial de Monteria no es ajeno a ello y a través de su plan de Gestién del Talento
Humano busca desarrollar y coordinar las acciones relacionadas con el recurso
humano en busca del mejoramiento continuo de las condiciones de trabajo de cada
uno de sus colaboradores con la finalidad de tener una planta de personal calificada

y acorde con las exigencias de la normatividad vigente.

Por otra parte, y con fundamento en la Constitucién Politica y demds normas
juridicas que reglamentan los procesos de capacitacion- formacion y bienestar
laboral en las entidades publicas, el Plan Estratégico de Desarrollo del Talento
Humano es adoptado con la finalidad de que trascienda circunstancias coyunturales
y se constituya en un instrumento basico, que contribuya @ mejorar el ambiente

laboral y por ende logre el mejoramiento de la calidad de la gestion institucional.
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OBJETIVO GENERAL
El Objetivo del Plan Estratégico del Talento Humano del Cuerpo de Bomberos
Oficial de Monteria es contribuir al mejoramiento de las competencias,
capacidades, conocimientos, habilidades y calidad de vida de los servidores del

Cuerpo de Bomberos Oficial de Monteria.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

* Actualizar el plan estratégico del recurso humano.

* Desarrollar el Plan de Bienestar e incentivos de la Entidad para contribuir
al mejoramiento de la Calidad de vida de los servidores del Cuerpo de

Bomberos.

* Fortalecer la cultura de prevencion y manejo de los riesgos en el entorno
laboral, a través del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el

Trabajo.

* Administrar la némina y seguridad social de los servidores de la Entidad.

* Fortalecer las capacidades, conocimientos y habilidades de los
servidores en el puesto de trabajo, a través de la implementacion del

del Plan Institucional de Capacitacion.

* Administrar la vinculacién, permanencia, y retiro de los servidores de la

Entidad, asi como los requerimientos de los ex servidores de la Entidad.
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, MISION
GESTION DEL TALENTO HUMANO

Administrar el Recurso Humano del Cuerpo de Bomberos Oficial de Monteria, a
través de una gestion que identifique y responda a las necesidades de nuestra
institucion reconociendo el valor del factor humano, generando las condiciones para
el desarrollo de las competencias y motivacién necesarias que contribuyan al logro

de la mision de nuestra Entidad.

s VISION
GESTION DEL TALENTO HUMANO
Ser reconocidos por la efectividad de la gestion, anticipando las necesidades del
Cuerpo de Bomberos Oficial de Monteria, propiciando el desarrollo continuo de
nuestros funcionarios y su motivacion, contribuyendo sustancialmente a la mejora

del clima organizacional.
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VALORES

El area de talento humano actuara en el marco de los siguientes valores

eResponsabilidad

eActitud de Compromiso, participacion y cooperacion
eEtica y equidad de la gestion.
eActitud Proactiva y de trabajo en equipo.
eComunicacion efectiva.
eEficacia y Eficiencia

eLegalidad
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DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL DEL TALENTO HUMANO

Este diagndstico se realizd siguiendo los lineamientos de la matriz disefiada por la

Funcion Publica.

DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL DEL RECURSO HUMANO

Entidad.

matrices, entre
otros.

Subsistema éCual es el éQué necesito? éCémo lo hago? | éQué tengo?
Objetivo?

Planificacion Desarrollar, Deteccién de Por medio de: Proyecto de
implementar planes | necesidades. Proyectos, planes, | modificacion  del
para alcanzar programas, Acuerdo no. 015 de
objetivos y metas -Planeacion cronogramas, abril 29 de 1998

Estratégica de la estadisticas, donde se establece

la necesidad de
ampliacion de la
planta de personal.

Organizacion del | Disefiar y/o | -Estructura Por medio de: -Acto
Trabajo modificar la planta | -Planta de Personal | -Estructura administrativo de la
de personal vy | -Manual de -Planta de personal | estructura
definir los perfiles | Funciones -Manual de organizacional del
ocupacionales del | -Nomenclatura y funciones Cuerpo de
empleo con los | clasificacion de -Nomenclatura y Bomberos  Oficial
requisitos de | empleos clasificacion de de Monteria.
idoneidad. empleos
-Tablas, -Manual de
cronogramas, funciones con
matrices, entre nomenclatura y
otros. clasificacion de
empleos.
-Gestion del | Dar cumplimiento a | -Normatividad Por medio de: -Normativa vigente
Empleo la normatividad en | vigente en materia | -Procedimientode | en materia de
cuanto a ingreso, | de Talento ingreso y Talento Humano.
permanencia y | Humano. permanencia de -Procedimiento de
retiro de los | -Seleccién (Segun | personal. ingreso y
servidores del | Acuerdo 015/98) -Seleccion de permanencia de
Cuerpo de | -Situaciones servidores Acuerdo | personal,
Bomberos. administrativas 015/98) procedimiento de
-Tramite a retiro.
solicitudes de -Seleccién  (Segin
situaciones Acuerdo 015/98).
administrativas -Situaciones
-Actividades en el administrativas
Programa de -Preparacion  pre-
Bienestar Social e pensionados, por
Incentivos para la medio del
preparacion pre- programa de
pensionados. Bienestar e
Incentivos.
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Subsistema éCual es el éQué necesito? éCémo lo hago éQué tengo?
Objetivo?
Gestion de la | Dar cumplimiento | -Compensacion Se realiza por | -Normatividad
Compensacion al régimen salarial | salarial y medio de Vigente.
y prestacional de | prestacional -Procedimiento de
conformidad con la -Procedimiento de | Nomina y
normativa vigente y | -Reajuste salarial Nomina. -Procedimiento de
expedida por el | porinflacion a -Procedimiento de | seguridad social y
Departamento nivel nacional. Seguridad social y | parafiscales.
Administrativo de la parafiscales.
Funcién Publica -Segun el reajuste
salarial por
inflacion a nivel
nacional.
-Demas
normatividad
vigente
Gestion del | Desarrollar -Plan Institucional | Se  realiza por | Plan institucional
Desarrollo capacidades, de  capacitacion, | medio de: de Capacitacion.
destrezas, basado en
habilidades, valores | Proyectos de | -Deteccion de
y competencias | aprendizaje en | necesidades de
fundamentales, con | equipo. capacitacion.
miras a propiciar su -Induccion
eficacia personal, Reinduccion.
grupal y -Capacitaciones
organizacional, de individuales y
manera que se grupales
posibilite el atendiendo las
desarrollo necesidades de los
profesional de los funcionarios.
empleados y el
mejoramiento  de
los servicios
Gestion de las | Establecer Programa de Se realiza por medio | Programa de
relaciones Bienestar e de: Bienestar e
humanas y Incentivos -Deteccién de incentivos.
Sociales necesidades
-Proyeccion de
cronograma de
actividades de
conformidad a las
necesidades (Se
incluye actividades
de Clima laboral,
Relaciones
Laborales e
incentivos).
-Actividades sociales
de recreacion
-Reconocimiento de
incentivos no
pecuniarios.
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Decreto 1072 de
2015 y Resolucion
1111 de 2017.

Salud en el
Trabajo.
-Conformacion y
capacitacion de la
brigada de
emergencia.
-Realizacion de
examenes médicos
ocupacionales.
-Conformacion y
reuniones del
Copasst y Comité
de Convivencia
Laboral.
-Ejecucion de
actividades de
promocion de la
salud y prevencion
de enfermedades.
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Subsistema éCual es el éQué necesito? éComo lo hago éQué tengo?
Objetivo?
Gestion de la | Cumplir con la | -Politica de Gestion | Se realiza por -Plan  Anual de
seguridad y | normatividad de Seguridad y medio de: Trabajo
salud en el | vigente en | Salud en el Trabajo -Comités : Copasst
trabajo Seguridad y Salud | -Matriz de Riesgo -Actividades de y Convivencia
en el Trabajo | -plan Anual de capacitacion en Laboral.
conforme a lo | Trabajo temas relacionados | -Documentacion
establecido en el | -Presupuesto con la Seguridad y | soporte.
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PLANTA DE PERSONAL DEL CUERPO DE BOMBEROS OFICIAL DE

MONTERIA

El Cuerpo de Bomberos cuenta con una planta de cargos para el cumplimiento
de sus funciones detalla de la siguiente manera:

NIVEL ASESOR
No. de
Cargo |Denominacién Cédigo Grado
1 Jefe de Oficina Asesora 105 01
NIVEL PROFESIONAL
No. de
Cargo Denominacion Codigo Grado
Comandante de
1 Bomberos 203 03
1 Tesorero General 201 02
1 Almacenista 215 01
NIVEL TECNICO
No. de
Cargo | Denominacién Cédigo Grado
1 Instructor 313 201
NIVEL ASISTENCIAL
No. de
Cargo |Denominacién Codigo Grado
1| Teniente de Bomberos 419 03
1| Teniente de Bomberos 419 01
1| Secretaria 440 01
1| Aux.de Servicio General 470 01
4| Conductores 480 01
K] | Bomberos 475 01
21
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FORMULACION DE LA PLANEACION ESTRATEGICA
DEL RECURSO HUMANO

La planeaciéon de Gestion del Talento Humano se desarrolla a través de planes,
programas y cronogramas anuales y de acuerdo con los lineamientos establecidos

en la planeacion de la Entidad.

En cada uno de los planes y programas se establecen objetivos y responsables, asi:

Objetivo Especifico

Responsable

1 Actualizar el plan estratégico del Recurso Humano

Comandante y/o Representante Legal
— Profesional con funciones asignadas

2 Desarrollar el Plan de Bienestar e incentivos
de la Entidad para contribuir al mejoramiento
de la Calidad de vida de los servidores del
Cuerpo de Bomberos.

Comandante y/o Representante Legal
— Profesional con funciones asignadas-
Comité de Bienestar e Incentivos.

3 Fortalecer la cultura de prevencién y manejo
de los riesgos en el entorno laboral, a través
del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
en el Trabajo.

Comandante y/o Representante Legal
— Profesional con funciones asignadas-
Copasst — Lider del SG-SST

4 | Administrar la ndmina y seguridad social de
los servidores de la Entidad.

Comandante y/o Representante Legal
— Profesional con funciones asignadas.

5 Fortalecer las capacidades, conocimientos y
habilidades de los servidores en el puesto de
trabajo, a través de la implementacion del del
Plan Institucional de Capacitacién.

Comandante y/o Representante Legal
— Profesional con funciones asignadas.

6 | Administrar la vinculacion, permanencia, y
retiro de los servidores de la Entidad, asi
como los requerimientos de los ex servidores
de la Entidad.

Comandante y/o Representante Legal
— Profesional con funciones asignadas-
Secretaria General.
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SEGUIMIENTO.

El seguimiento a la ejecucion del Plan Estratégico del Recurso Humano, se
realizara por:

-Area de talento humano
-Auditorias por parte de la Oficina de Control Interno

DOCUMENTOS QUE HACEN PARTE DEL PLAN ESTRATEGICO
GESTION DEL TALENTO HUMANO

Plan Institucional de Capacitacion: Este plan responde a la satisfaccion de las
necesidades de capacitacion expresadas por cada uno de los funcionarios y cuyo
objetivo es fortalecer sus conocimientos y mejorar sus habilidades.

Plan de Bienestar Social e Incentivos: El Objetivo de este plan es propiciar
condiciones en el ambiente de trabajo que favorezca el desarrollo de la identidad, la
participacién y la seguridad laboral de sus funcionarios, asi como, la eficacia, la
eficiencia, la efectividad en su desempefio contribuyendo al mejoramiento de la
calidad de vida de los empleados y su grupo familiar.

Programa de Seguridad y Salud en el Trabajo: El Programa de Seguridad y
Salud en el Trabajo, se basa en la mejora continua de los aspectos relacionados con
la salud y seguridad de la planta de personal del Cuerpo de Bomberos Oficial de
Monteria y de los usuarios de la Entidad, dicho programa es coordinado por el
funcionario asignado como lider del SG-SST, con el acompafamiento del Asesor
Externo. :

Programa de Némina Registro y Control: El Cuerpo de Bomberos Oficial de
Monteria para la elaboracion y liquidacion de la némina da cumplimiento a la Escala
Salarial aprobada anualmente por la Junta Directiva de la Entidad, de igual manera
en la elaboracion de la misma se da cumplim'nto a las normas legales vigentes.
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